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Elke juridische manager z’n 
eigen interim-juristen netwerk
In gesprek met Marijn Rooymans, coördinator van het 
Netwerk van OndernemendeJuristen

Ons vorige gesprek eindigde met de aankondiging 
van LawyerLink.nl, kun je daar inmiddels wat meer 
over vertellen?
“Eigenlijk heb ik het liever over wat we hiermee mogelijk 
maken. LawyerLink.nl is namelijk alleen maar een tool. We 
gebruiken het om in een afgeschermde online omgeving 
voor  bedrijven een eigen netwerk van zelfstandige juristen 
op te zetten en te onderhouden. Als hoofd juridische 
zaken log je in wanneer je maar wilt. Je communiceert met 
freelance juristen zonder dat je verder met bureaus wat 
te maken hebt. Het stelt je in staat om te flexibiliseren en 
slimmer te organiseren.” 

Slimmer organiseren, flexibiliseren? Moet ik daar als 
hoofd juridische zaken iets mee?
“Je hoeft van ons niets, wij zijn een club voor zelfstandige 
juristen. Maar organisaties verwachten van hun managers, 
ook de juridische, dat zij beschikbare mensen en middelen 
optimaal inzetten. En tegenwoordig betekent optimaal 
niet per definitie dat je alles met vaste medewerkers of 
je advocaat moet doen. Bedrijven verlangen flexibele 
capaciteit èn kostenbeheersing, ook op juridisch gebied. 

Nu werd er daarbij snel gedacht aan bureaus en prefered 
suppliers, maar met een eigen netwerk van zelfstandige 
juristen zijn er veel meer mogelijkheden. Je hoeft ze niet 
altijd als interimmer in te huren. Dezelfde mensen, die je 
organisatie kennen, kun je ook gebruiken voor losse zaken 
die niet per se naar je advocaat hoeven. Zo’n netwerk 
wordt een flexibele schil rond je juridische afdeling. 

Om voldoende beschikbaarheid te realiseren heeft 
een eigen netwerk wel een bepaalde omvang nodig. 
Bovendien is het handig als een deskundig iemand het 
allemaal voor je beheert want daar heb je als Hoofd 
JZ/Head Legal natuurlijk geen tijd voor. De centrale 
OndernemendeJuristen organisatie regelt het voor je. We 
vullen je eigen groepje freelance-juristen in LawyerLink.
nl aan vanuit ons grote netwerk met elke andere jurist die 
je mogelijk nodig hebt. We onderhouden en begeleiden je 
netwerk ook nog voor je.” 

En de kosten?
“Fijn dat je dat vraagt, want het is altijd leuk om te vertellen 
dat je als organisatie geen rekening van ons krijgt. We 
werken niet voor niets, maar onze kosten worden gedragen 
door de zelfstandige juristen in ons netwerk.”

 

Meer weten over het Netwerk van OndernemendeJuristen 
of over LawyerLink? www.ondernemendejuristen.nl

Marijn Rooymans

deel 3

door Gilian Neessen

De opdracht aan onafhankelijke deskundigen die in geschillen 
worden ingeschakeld om de economische waarde van bijvoor-
beeld een bedrijf of een pakket aandelen te bepalen is niet altijd 
even duidelijk. Daardoor is het vaak moeilijk die waarde goed te 
bepalen.

In toenemende mate is economische waarde onderwerp van ge-
schillen. Niet alleen bij echtscheidingen, maar ook in andere situ-

aties kan onderzoek naar economische waarde noodzakelijk zijn. In 
geschillen wordt de waarde veelal bepaald door onafhankelijke des-
kundigen. In het beste geval zijn dit Register Valuators, specialisten 
die dagelijks te maken hebben met waarderingsvraagstukken. Re-
gister Valuators zijn aangesloten bij het NIRV en vallen onder 
tuchtrecht. 
Vaak wordt er door partijen verondersteld dat er sprake zal zijn 
van één objectieve waarde. Hier wringt echter de schoen. Waarde is 
subjectief en afhankelijk van toekomstige geldstromen en risico. 
Daarover kan door diverse individuen verschillend worden gedacht. 
Ik zal u een gefingeerd voorbeeld geven. Aandeelhouder A en aan-
deelhouder B hebben ieder 50% van de aandelen in vennootschap 
C. Er is een geschil tussen beide aandeelhouders en nu heeft aan-
deelhouder A de plicht zijn aandelen aan te bieden aan aandeelhou-
der B. De prijs waartegen is onderwerp van dispuut. Besloten wordt 
een externe deskundige de waarde van het pakket te laten vaststel-
len. De uitspraak van de deskundige is vervolgens bindend voor 
beide aandeelhouders. Zo op het oog lijkt de casus duidelijk, maar 
als de opdracht voor de deskundige te summier is omschreven loopt 
deze onder meer tegen de volgende vraagstukken aan: 
• � Welke waarde wordt gevraagd? De waarde van 100% van de 

aandelen die vervolgens door twee wordt gedeeld, of wordt de 
waarde van het 50% pakket gevraagd? Een 50% pakket kan 
voor een koper minder interessant zijn, is er überhaupt  wel een 
markt voor zo’n pakket?

• � Vanuit welk perspectief moet worden gewaardeerd? Moet de on-
derneming worden gewaardeerd vanuit het perspectief van een 
strategische koper of moet de onderneming worden gewaardeerd 
vanuit een stand-alone situatie? Een strategische koper kent wel-
licht synergetische voordelen toe aan de onderneming.

• � Moet worden gewaardeerd vanuit het perspectief van de verko-
per van het pakket, of moet worden gewaardeerd vanuit het per-
spectief van de koper van het pakket?

Indien de opdracht aan de deskundige slechts summier is dan zal hij 
deze bovenstaande vragen zelf moeten beantwoorden. Een keuze 
hierin heeft invloed op de berekende waarde. De vraag moet echter 
wel worden gesteld of het maken van deze keuze ook van de des-
kundige kan worden verlangd. Hierbij spelen immers veel eerder 
juridische dan economische aspecten een rol. 
Idealiter hebben deskundigen en betrokkenen vooraf duidelijkheid 
over een exacte omschrijving van de opdracht. Daarbij spelen het 
waarderingsperspectief, het waarderingsobject en de waarderings-
grondslagen een belangrijke rol. Verstandige deskundigen accepte-
ren geen vage c.q. globale opdrachtomschrijvingen, ze bevragen de 
betrokkenen totdat er een duidelijke en beantwoordbare opdracht 
tot stand komt. 

Peter Paul Buijsrogge RV is register valuator en directeur eigenaar 
van Alias Corporate Search, een landelijk werkend adviesbureau op 
het gebied van business valuation en corporate finance.

Waarde: als de deskundi-
ge het moet zeggen

Peter Paul Buijsrogge  
(Alias Corporate Research)
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